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En tant qu'institution financiere de développement bilatérale du Canada, FinDev Canada
s'attache a soutenir le développement durable par I'intermédiaire du secteur privé,
conformément aux Objectifs de développement durable et aux engagements pris dans le cadre
de I'Accord de Paris. A cette fin, I'organisation a lancé en 2022 une nouvelle stratégie qui lui donne
les moyens d'accroitre la portée de ses activités et son impact dans le domaine du financement
du développement.

Forte de cette stratégie renouvelée, fondée sur la prémisse que les défis en matiére de développement gagnent en
importance a |'échelle internationale, FinDev Canada affermira sa solide plateforme qui a fait ses preuves dans ses

marchés prioritaires actuels, et étendra ses activités a I'Indo-Pacifique afin de soutenir la stratégie plus large du Canada
pour la région.

Grace a sa gamme de solutions d'investissement, de financement et de financement mixte, jumelée a son offre
d'assistance technique, FinDev Canada est avantageusement placée pour soutenir une croissance durable et inclusive de
trois fagons:

2 Mettre en place des économies sobres en carbone et résilientes aux changements climatiques;

< Développer les marchés pour soutenir la création d'emplois de qualité, I'accés au financement et la mise au point de
produits et services qui élévent le niveau de vie et ajoutent de la valeur aux économies locales et régionales;

<2 Intégrer pleinement I'égalité des genres pour renforcer le pouvoir économique des femmes, réduire les inégalités et
améliorer le rendement des entreprises.

Lintention et I'incidence de cette stratégie se refletent dans les résultats de 2022 de |'organisation, dont les activités ont
cette année pris de I'essor en Amérique latine, dans les Caraibes et en Afrique subsaharienne.
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Message de la présidente
du conseil d'administration

L'année 2022 aura été résolument passionnante pour

FinDev Canada. Au cours de cette premiére année compléte

sous la gouverne de la cheffe de la direction Lori Kerr, notre
organisation a connu une nouvelle période de forte croissance

et d'impact. Au nom du conseil d'administration, je félicite Lori

et toute I'équipe de FinDev Canada pour ce succés continu et la
passion que vous apportez a votre travail et a notre mandat d'une

importance capitale.

En tant que présidente du conseil, je tiens également a
souligner la contribution de I'administratrice sortante
Mimi Alemayehou, qui a travaillé pour FinDev Canada
presque depuis sa création. Ses conseils, son point de vue
et son expertise en développement international ont été
extrémement utiles pour le conseil d'administration et
moi-méme. J'en profite donc pour souhaiter la bienvenue
a la nouvelle administratrice, Alzbeta Klein, dont
I'expérience dans un large éventail de questions liées au
développement sera trés précieuse pour FinDev Canada.

Au cours de I'année écoulée, I'une des principales priorités
du conseil d'administration a été de collaborer avec I'équipe
de direction sur la stratégie a long terme de FinDev Canada.
La stratégie, I'orientation et la gestion sont des questions
incontournables pour tout conseil d'administration. En
2022, le conseil a contribué et donné son aval a l'orientation
a long terme de FinDev Canada, qui met I'accent sur une
croissance ciblée et réfléchie. Les trois priorités d'impact
de notre organisation ont ainsi été définies, a savoir le
développement des marchés locaux, le renforcement du
pouvoir économique des femmes et |'action climatique, en
misant sur I'apport du secteur privé. Cette stratégie, qui
est intégrée au plan d'entreprise de FinDev Canada, guidera
nos activités au cours des prochaines années.

De plus, vers la fin de I'année, le gouvernement canadien
a annoncé sa Stratégie du Canada pour I'lndo-Pacifique
et 'expansion de la portée de FinDev Canada dans

cette région importante afin d'appuyer les priorités du
Canada en matiére de développement international.
Dans le cadre de cette initiative, 750 millions de dollars
de capitaux supplémentaires seront injectés pour donner
de I'élan a notre croissance dans toutes nos zones
géographiques prioritaires.

En tant que présidente, je suis fiere de la progression et
de I'évolution continues de FinDev Canada. Le mandat de
notre organisation nous confére une véritable autonomie
et servira de fil conducteur a nos projets de croissance
et d'impact.

Ao.‘r—md La.vc.h--\

-

Mairead Lavery
Présidente du conseil d'administration de FinDev Canada
et PDG d’Exportation et Développement Canada
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Message de la

cheffe de la direction

En 2022, FinDev Canada a connu une autre année décisive et extrémement

fructueuse en tant qu'institution de financement du développement (IFD)
bilatérale du Canada. Ce fut aussi ma premiére année compléte en tant que
cheffe de la direction, et les mots me manquent pour exprimer a quel point
je suis fiere de notre organisme et de nos collaborateurs. C'est un privilege
de voir a I'ceuvre leur détermination a remplir notre mandat et a favoriser le
développement par le biais du secteur privé, conformément aux engagements
de I'Accord de Paris et aux Objectifs de développement durable.

Cerapport annuel traite de notre mission, c'est-a-dire
générer un impact. Les efforts que nous déployons pour
mobiliser des capitaux privés dans les marchés émergents
et les économies en développement sont guidés par
notre volonté de:

<2 mettre en place des économies sobres en carbone et
résilientes aux changements climatiques;

< développer les marchés pour soutenir la création
d'emplois de qualité, I'accés au financement et la mise au
point de produits et services qui élévent le niveau de vie et
ajoutent de la valeur aux économies locales et régionales;

< intégrer pleinement I'égalité des genres pour renforcer
le pouvoir économique des femmes, réduire les
inégalités et améliorer le rendement des entreprises.

Le rapport présente le bilan complet de nos activités en
2022, mais voici quelques faits saillants de I'année:

< 169 millions de dollars américains en nouveaux
engagements en 2022, dont 39 millions de dollars
américains dans les pays les moins avancés;

< Financement climatique d'une valeur de 6 millions de
dollars américains en vue de batir un monde plus vert
et plus résilient aux changements climatiques;

9 114 millions de dollars américains en engagements
admissibles au Défi 2X pour soutenir le renforcement
du pouvoir économique des femmes par un meilleur
accés au financement, aux occasions de leadership, a
des emplois de qualité et a la participation économique;

< 21,5 millions de dollars américains de capitaux du
secteur privé mobilisés;

9 Total de 35 entreprises clientes.

Nos réalisations ont eu comme toile de fond un monde qui
se relevait de la pandémie de COVID-19, dont les effets se
font toujours sentir. Depuis 2020, de nombreux progrés
accomplis dans le domaine du développement ont été
entravés, voire entierement annulés dans certains cas. Et
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nous voyons chaque jour autour de nous les conséquences
des changements climatiques. La proposition de valeur
des IFD et du financement du développement en général
n'a donc jamais été aussi cruciale.

Le role plus important que jamais des IFD s'est avéré le fil
conducteur du travail stratégique que nous avons amorcé
en 2022. Notre stratégie s'articule principalement autour
de notre position privilégiée et de notre capacité a élargir
notre mandat pour multiplier I'impact dans les marchés
desservis. Bien que ce rapport soit une rétrospective de
2022, je vois la derniére année comme le tremplin qui nous
permettra de continuer sur notre lancée en 2023. Plutét
que de refermer le livre sur 2022, nous voulons en tirer
des legons et mettre toute cette expérience a profit pour
les années a venir.

Je ne saurais résumer I'année écoulée sans mentionner
I'annonce de la Stratégie du Canada pour I'Indo-Pacifique
et la décision du gouvernement canadien d'investir des
capitaux supplémentaires dans FinDev Canada pour
étendre nos activités dans cette région et accroitre notre
impact en Amérique latine et dans les Caraibes, ainsi qu'en
Afrique subsaharienne. Il s'agit d'une belle marque de
confiance envers notre organisation et nous nous engageons
a faire progresser le programme de développement
international du Canada dans ces trois régions.

Enfin, je remercie chaleureusement les membres de notre
conseil d'administration pour leur gestion éclairée et leur
appui assidu, nos collégues du gouvernement pour leur
assistance, et surtout toute I'équipe de FinDev Canada
pour la passion avec laquelle elle exerce notre mandat et
soutient nos clients.

Lori Kerr
Cheffe de la direction
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Croissance ciblée et réfléchie

FinDev Canada reconnait que les défis en matiére de développement se multiplient a I'échelle mondiale. Les effets du
changement climatique s'aggravent et se propagent et la pandémie a mis a rude épreuve, voire effacé, les progres réalisés
dans de nombreux domaines, comme l'inclusion. Les gouvernements des marchés émergents et des économies en
développement sont cependant mal outillés pour surmonter ces difficultés. En effet, a la Conférence des Nations unies sur
le commerce et le développement, on a appris que les pays en développement sont confrontés a un déficit d'investissement
annuel de 4000 milliards de dollars américains dans le cadre des Objectifs de développement durable (ODD).

Consciente de cette dure réalité, FinDev Canada a renouvelé sa stratégie en 2022, en prenant appui sur les solides
fondations construites depuis 2018. L'objectif? Donner de I'élan a sa croissance, accroitre son impact, mieux servir ses
marchés et faire avancer les ODD et les engagements pris dans le cadre de I'Accord de Paris. L'organisation a également
défini ses trois priorités d'impact ainsi que les secteurs ciblés.

En 2022, FinDev Canada a augmenté ses engagements de 169 millions dollars américains pour investir davantage dans
I'action climatique, le renforcement du pouvoir économique des femmes et le développement des marchés, et a cloturé
I'année avec un portefeuille d'une valeur de 638 millions de dollars américains.

LIRE LA SUITE DANS LA SECTION MISE A JOUR DES INVESTISSEMENTS ET PRINCIPALES TRANSACTIONS 9
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Renforcement du partenariat avec le gouvernement du Canada

En 2022, le gouvernement du Canada a démontré sa confiance envers FinDev Canada en annongant un investissement global
de 750 millions de dollars canadiens dans la société. Ce capital nous permettra de poursuivre notre travail en Amérique latine,
dans les Caraibes et en Afrique subsaharienne, et d'étendre nos activités du coté de I'lndo-Pacifique en appui a la Stratégie
du Canada pour I'Indo-Pacifique. Ces nouveaux fonds se sont ajoutés aux 300 millions de dollars canadiens consentis a
FinDev Canada dans le budget fédéral de 2021. Ces montants nous aideront a faire progresser notre solide plateforme
d'impact sur le développement dans les domaines de l'action climatique, du renforcement du pouvoir économique des
femmes et du développement des marchés.

LIRE LA SUITE DANS LA SECTION PARTENARIATS ET ENGAGEMENTS 9

Leadership éclairé dans les domaines du climat et du genre

Tout au long de 2022, FinDev Canada a fait la promotion du développement international et de I'impact et a activement
pris part aux débats sur ces sujets. En participant tant a des événements d'envergure nationale et internationale
(Semaine canadienne du développement international, COP27, COP15, etc.) qu'a des initiatives comme le partenariat
avec la Climate Policy Initiative en appui au Global Innovation Lab for Climate Finance, nous avons démontré notre
détermination a faire progresser le leadership éclairé dans le domaine du financement du développement international.

LIRE LA SUITE DANS LA SECTION PARTENARIATS ET ENGAGEMENTS 9
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Transactions signées et approuvées

SIGNEE

COOPROGRESO Eﬁg%?\lAL @ Banco de Occidente

€
LocfundNext  ETG?>  MIRC  ,{onia

APPROUVEE

@ Stanbic Bank

‘ > Asociacion de
AC A Cooperativas
A ti
~ rgentinas
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ENTREPRISES CLIENTES EN 2022

COOPROGRESO (1)

Cooprogreso est une coopérative financiéere de
premier plan en Equateur qui rend des services
financiers a une clientéle a faibles revenus
par le biais de programmes qui ciblent les

BANCO NACIONAL DE COSTA RICA (BNCR)

BNCR, un conglomérat financier entiérement
détenu par I'Etat du Costa Rica, est la plus
grande banque commerciale du pays en termes
d'actifs et de portefeuille de préts. Il s'agit
d'une institution clé pour le développement

personnes ayant un acces limité ou inexistant au
financement. Son offre financiére comprend des
préts aux petites entreprises et des programmes

économique du pays.

, L ENGAGEMENT DE OBJECTIFS D'IMPACT
d'assurance médicale. FINDEV CANADA : SUR LE DEVELOPPEMENT :
ENGAGEMENT DE OBJECTIFS D'IMPACT 30 M$ US X Q
FINDEV CANADA : SUR LE DEVELOPPEMENT :

10 M$ US xQ

LISEZ PLUS

LISEZ PLUS

BANCO DE OCCIDENTE

Banco de Occidente, la sixieme banque commerciale
en importance de Colombie selon I'actif total, fait
partie du groupe Aval, le plus grand conglomérat

financier du pays. En tant que principal fournisseur

de financement pour les petites et moyennes
entreprises, Banco de Occidente joue un réle

important dans I'avancement du développement
économique, l'accés aux services financiers et la

croissance des entreprises colombiennes.

ENGAGEMENT DE OBJECTIFS D'IMPACT
FINDEV CANADA: SUR LE DEVELOPPEMENT :
30 M$ US x

X FINDEV CANADA | RAPPORT ANNUEL 2022

LOCFUND NEXT

Locfund Next est un véhicule d'investissement
de microfinance qui cible I'inclusion financiére
en soutenant des institutions de microfinance
de petite taille en Amérique latine et dans les
Caraibes. Le fonds, lancé en 2020, est géré par
Bolivian Investment Management, membre du
groupe Panamerican.

ENGAGEMENT DE OBJECTIF’S D'IMPACT
FINDEV CANADA: SUR LE DEVELOPPEMENT :
7,5 M$ US X Q@


https://www.findevcanada.ca/fr/notre-role/notre-portfolio/cooprogreso
https://www.findevcanada.ca/fr/notre-role/notre-portfolio/banco-nacional-de-costa-rica-bncr
https://www.findevcanada.ca/fr/notre-role/notre-portfolio/locfund-next
https://www.findevcanada.ca/fr/notre-role/notre-portfolio/banco-de-occidente

ENTREPRISES CLIENTES EN 2022

EXPORT TRADING GROUP (ETG) (II)

ETG, I'un des plus importants négociants de
produits agricoles en Afrique, est un acteur
clé de plusieurs chaines de valeur dans plus de
20 pays d'Afrique subsaharienne. Le groupe

se concentre sur 'accroissement de |'offre
alimentaire et des exportations agricoles dans

la région.

ENGAGEMENT DE OBJECTIFS D'IMPACT
FINDEV CANADA : SUR LE DEVELOPPEMENT :
55 M$ US X Q @

LISEZ PLUS

ADENIA CAPITAL

Créé en 2002, Adenia Partners Limited

gére Adenia Partners V L.P., un fonds de
capital-investissement panafricain qui fournit du
financement et un soutien professionnel pour la
croissance inclusive et durable des entreprises
africaines de taille moyenne.

ENGAGEMENT DE OBJECTIF'S D'IMPACT
FINDEV CANADA: SUR LE DEVELOPPEMENT :
30 M$ US X Q

MIRO FORESTRY (II)

Miro Forestry est 'une des principales
entreprises intégrées de produits forestiers

et de bois d'ceuvre en Afrique de I'Ouest.
Lentreprise plante divers arbres a croissance
rapide et les transforme en produits a haut
rendement certifiés FSC, destinés aux marchés
locaux et internationaux.

ENGAGEMENT DE OBJECTIFS D'IMPACT
FINDEV CANADA: SUR LE DEVELOPPEMENT :
6 M$ US X Q &

LISEZ PLUS
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https://www.findevcanada.ca/fr/notre-role/notre-portfolio/export-trading-group-etg
https://www.findevcanada.ca/fr/notre-role/notre-portfolio/miro-forestry
https://www.findevcanada.ca/fr/notre-role/notre-portfolio/adenia-capital-v

Etat du portefeuille de FinDev Canada

Au 31décembre 2022
En dollars américains

35 638M

entreprises d'engagements
clientes signés

entreprises clientes
admissibles au Défi 2X

17 %

des fonds investis
dans l'action climatique

NOUVEAUX ENGAGEMENTS

+168,5 M$

+285,5 M$

2018 2019 2020 2021 2022

22 %

des fonds investis dans
les pays les moins avancés

REPARTITION CAPITAUX PROPRES / PRETS

21,3 %
participation
indirecte
(capitaux propres)

7,8%
participation directe
(capitaux propres)

70,9 %

préts

"Basé sur des engagements actifs. Le total des engagements depuis la création, y compris les remboursements ou les sorties, s'éléve a 655 millions de dollars.
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REPARTITION PAR TYPE DE PAYS? PAR SECTEUR D'ACTIVITE

407 M$

22 %
PFR (pays a

faible revenu)

51%
PRITS 3
revenu interméEi’?aai\::‘f 156 Ms

tranche supérieure)

27 %
PRITI (pays » 75 M$

revenu intermédiaire
- tranche inférieure)

5] 9

Secteur Agroalimentaire  Infrastructures
financier durables
PAR OBJECTIF D'IMPACT REPARTITION GEOGRAPHIQUE

SUR LE DEVELOPPEMENT

19 clients
X Q @& 349M$S
90 M$
14 clients Mclfiletrmltps)le
X Q 249 M$ 263 M5
subsaharienne
(12 clients)
1client 285 M$
Amérique latine
Q & 20MS$S of Cardibes
1client

X @& 20M$S

2La classification de I'aide publique au développement (APD) est basée sur la liste des bénéficiaires de I'APD du Comité d'aide au développement (CAD) de I'Organisation
de coopération et de développement économiques (OCDE). La liste regroupe les pays, en fonction de leur revenu national brut (RNB par habitant en USD courants) selon
la classification des revenus de la Banque mondiale en « pays a faible revenu », « pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure » et « pays a revenu intermédiaire de
la tranche supérieure. », tout en tenant compte du classement par les Nations Unies (ONU) de certains pays dans la catégorie des « pays les moins avancés » (PMA).
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ADMISSIBILITE AU DEFI 2X3

CRITERES D'ADMISSIBILITE

24
clients
20
clients
20 M$ 16
Multiple clients
(1client)
155,5 M$
Afrique
subsaharienne
(9 clients)
245 M$
Amérique latine
et Caraibes
(17 clients)
1 1
client client
Entrepre- Direction Emploi Consom- '"Ve“‘fsgﬂ?”ts
neuriat mation  qinermediares
financiers
IMPACT DECLARE PAR LES ENTREPRISES CLIENTES
TRAVAIL DECENT EGALITE ENTRE INDUSTRIE, 13 MESURES RELATIVES
ET CROISSANCE LES SEXES INNOVATION ET A LA LUTTE CONTRE
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE LES CHANGEMENTS
M CLIMATIQUES
132352 59696 4919 498 1423 GWh 398971
emplois emplois personnes d'énergie propre tonnes
soutenus et pour les femmes bénéficiant d'un produite d'équiva|ent
1137 416 soutenus et meilleur acces aux coO2
MPME 33441 outils/services d'émissions
financées MPME séquestrées

détenues par des
femmes financées

3Le capital qualifié 2X représente 66 % de nos engagements totaux a ce jour, totalisant 315 M USD pour 23 clients. Compte tenu de la proportion d'institutions financiéres
et de fonds présents dans notre portefeuille, nos clients se sont généralement qualifiés sur plusieurs critéres 2X (parmiles plus courants étaient le leadership, I'emploi et

les critéres indirects pour les intermédiaires financiers)
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La facilité d'assistance technique (AT) bonifie les activités d'investissement de FinDev Canada

et fait progresser nos objectifs d'impact sur le développement. La facilité d'AT: (a) renforce nos
clients du secteur privé en les rendant plus proactifs et plus inclusifs sur leurs marchés respectifs;
et (b) soutient des initiatives de développement de marché qui allegent les contraintes générales
entravant une croissance économique inclusive et durable.

31M$S

projets d'engagements

Au 31décembre 2022

16 13 5 15 10

projets ciblant projets ciblant projets ciblant projets ciblant projets ciblant le
I'égalité des le rendement les données le service a développement
genres commercial d'impact la clientele de marchés
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PROJETS DE 2022

BANCO NACIONAL DE COSTA RICA (BNCR) SERVICE A LA CLIENTELE

DOMAINE D'ACTIVITE :
(© Rendement commercial ~ (#) Egalité des genres Données d'impact

OBJECTIFS:
Dans le cadre de ce projet d'AT, nous accompagnons la BNCR, la plus grande
banque publique du Costa Rica, dans |'élaboration d'une stratégie ciblée pour
mieux servir les clientes. Un volet de formation et d'accompagnement du
personnel est également inclus.

COOPERATIVA PACIFICO SERVICE A LA CLIENTELE

DOMAINE D'ACTIVITE:
@ Rendement commercial @ Egalité des genres Données d'impact

OBJECTIFS:
Ce projet d'AT a pour but d'aider Cooperativa Pacifico, la plus importante
coopérative financiere du Pérou, a mettre en ceuvre les éléments clés de sa
stratégie d'action en faveur de I'égalité des genres: formation du personnel
sur I'égalité des genres et les préjugés dans ce domaine; mise en place de
politiques en matiére de ressources humaines et de communication; et étude
de marché pour soutenir la création par I'équipe responsable de nouveaux
produits et services adaptés aux clientes.

DANPER PERU SERVICE A LA CLIENTELE

DOMAINE D'ACTIVITE :
@ Rendement commercial Egalité des genres Données d'impact

OBJECTIFS:
Une agroentreprise dirigée par une femme, Danper Peru produit des cultures
a haute valeur ajoutée destinées a I'exportation. Dans le cadre de ce projet
d'AT, nous aidons Danper a créer un outil convivial de mesure du carbone
séquestré pour refiéter plus précisément ses émissions totales. Le projet
comprend aussi la formation du personnel de Danper afin que cet outil soit
utilisé dans I'ensemble de I'entreprise. Il s'agit du premier projet d'action
climatique soutenu par la Facilité d'AT.
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PROJETS DE 2022

PC CAPITAL SERVICE A LA CLIENTELE

DOMAINE D'ACTIVITE:
(© Rendement commercial ~ (#) Egalité des genres Données d'impact

OBJECTIFS:
PC Capital est une banque d'investissement et une société de
capital-investissement de premier plan au Mexique, qui se concentre sur les
occasions d'impact social a forte croissance. Le projet d'AT vise a renforcer
la perspective environnementale et sociale et |'optique de genre au sein des
activités de PC Capital, et a former le personnel pour veiller a ce qu'il soit en
mesure de poursuivre ces efforts.

PHATISA FOOD FUND 2 SERVICE A LA CLIENTELE

DOMAINE D'ACTIVITE:
@ Rendement commercial @ Egalité des genres Données d'impact

OBJECTIFS:

Le fonds Phatisa Food Fund 2 (PFF2) investit dans des entreprises d'Afrique
subsaharienne qui favorisent le développement inclusif de la chaine de
valeur alimentaire. Le PFF2 a créé une facilité d'AT pour accroitre son impact
global en mettant en place des modeles d'entreprise innovants et inclusifs
et mener des recherches sur des sujets d'intérét pour le secteur dans son
ensemble. Quatre commanditaires, dont FinDev Canada, ont collaboré au
lancement de la facilité d'AT par le biais de subventions.

PRODUBANCO SERVICE A LA CLIENTELE

DOMAINE D'ACTIVITE:
@ Rendement commercial Egalité des genres Données d'impact

OBJECTIFS:

Produbanco, la troisiéme banque en importance de I'Equateur, cible les

PME et les particuliers. Au cours des cing dernieres années, Produbanco

a renforcé son engagement en faveur de la durabilité en concevant des
produits de crédit dans cette catégorie. Le projet d'AT a pour but d'aider la
banque a déployer le programme de services de développement commercial
(SDC) congu par le Programme des Nations Unies pour le développement au
profit de PME sélectionnées, et de former le personnel interne afin que le
programme puisse étre étendu a I'ensemble du portefeuille.
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PROJETS DE 2022

MARANATHA SOLAR SERVICE A LA CLIENTELE

DOMAINE D'ACTIVITE:
(© Rendement commercial ~ (#) Egalité des genres Données d'impact

OBJECTIFS:
Ce projet d'AT, associé a un projet d'énergie solaire actuellement en phase
de préconstruction, servira a orienter et a définir les objectifs d'impact

du projet dés le départ, en menant les actions suivantes: a) réalisation
d'études d'impact environnemental et social et élaboration d'un systéeme
de gestion conforme aux normes de performance de la Société financiéere
internationale; et b) intégration de pratiques favorisant I'égalité des genres
aux activités. Il s'agit du premier a I'étape « pré-investissement » de la
Facilité d'AT.

CLIMATE POLICY INITIATIVE (CPI) NIVEAU DU MARCHE

DOMAINE D'ACTIVITE:
@ Rendement commercial @ Egalité des genres Données d'impact

OBJECTIFS:
CPIl est un leader dans le domaine de la politique et du financement de la lutte
contre le changement climatique. Depuis huit ans, le Global Innovation Lab
for Climate Finance qu'il héberge a lancé avec succes plus de 60 instruments
financiers (dont Climate Investor One, un client de FinDev Canada) en appui
al'énergie renouvelable et aux systémes alimentaires et aux villes durables,
entre autres themes. Le partenariat entre FinDev Canada et CPI a pour but
d'intégrer une perspective d'égalité des genres afin de faciliter la conception
d'un instrument financier recoupant les enjeux du genre et du climat.

JOINT IMPACT MODEL (JIM) NIVEAU DU MARCHE

DOMAINE D'ACTIVITE :
Rendement commercial Egalité des genres @ Données d'impact

OBJECTIFS:
Créé en 2019, le JIM est le fruit de la collaboration de six IFD en vue d'élaborer
un outil accessible au public permettant de mesurer et d'évaluer des indicateurs
d'impact systémique tels que les emplois générés, la valeur économique
ajoutée et les émissions de gaz a effet de serre. En tant que partenaire
fondateur, FinDev Canada soutient le JIM depuis 2019, notamment au niveau du
développement du module Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF).
Dans le cadre d'un autre projet d'AT, FinDev Canada s'est associé au JIM et a
d'autres IFD pour déployer le PCAF aupres d'institutions financiéres (dont une
qui fait partie de notre portefeuille) déterminées a atteindre la carboneutralité.
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En 2022, FinDev Canada a continué a tirer parti de ses partenariats pour renforcer son
expertise, faciliter I'échange de connaissances, accroitre son efficacité et repérer des occasions
d'investissement a fort impact. Vous trouverez un résumé des partenariats, des engagements et
des associations dont nous sommes membres ici. Voici quelques faits saillants de 2022.

Gouvernement
du Canada

En tant qu'institution bilatérale de financement du développement du Canada,
FinDev Canada contribue a la réalisation des objectifs du Canada en matiére de
développement international et de financement de I'action climatique. Par le biais de
2X Canada — une facilité de financement mixte de 75,9 millions de dollars canadiens
financée par Affaires mondiales Canada — FinDev Canada soutient la croissance et
I'investissement du secteur privé dans les marchés prioritaires afin d'avoir un impact
positif sur le renforcement du pouvoir économique des femmes dans le contexte de la
relance post-pandémie. Cliquez sur ce lien pour en savoir plus sur 2X Canada.

Outre les transactions dans le cadre de la facilité 2X Canada, FinDev Canada collabore
également avec le gouvernement du Canada pour faire rayonner les défis et les
possibilités dans le monde du financement du développement. Lors des COP27

et COP15 en 2022, FinDev Canada a par exemple organisé, en collaboration avec
Environnement et Changement climatique Canada, MUFG et |la Caisse de dépét et
placement du Québec, des discussions sur |'urgence de renforcer la coopération entre
les secteurs public et privé pour accélérer la mobilisation du financement privé, et ce,
afin d'atteindre les objectifs de I'Accord de Paris et promouvoir la biodiversité et des
solutions fondées sur la nature.
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Adaptation
& Resilience
Investors
Collaborative
(ARIC)

En 2021, FinDev Canada est devenu membre de I'ARIC, un regroupement international
d'IFD qui travaillent ensemble pour accélérer et accroitre les investissements privés
dans I'adaptation et la résilience aux changements climatiques dans les pays en
développement. Pour débloquer des fonds, le regroupement mise sur le savoir-faire,
congoit des outils et unit ses forces afin de constituer des filieres d'investissements
susceptibles d'étre financés.

Apreés avoir mis en place une structure de gouvernance et un modéle d'entreprise et
défini des objectifs en 2022, I'ARIC vise maintenant a produire des orientations se
rapportant a un éventail de mesures et a définir une approche analytique connexe pour
assurer la cohérence et l'uniformité. LARIC a aussi l'intention de cerner, d'évaluer et de
gérer les risques climatiques physiques associés a des transactions directes telles que
le financement d'entreprises et de projets. L'ARIC contribuera également a diffuser de
I'information sur les modéles d'entreprise et les structures de financement, a élaborer
un guide commun pour orienter les investissements, a communiquer des pistes
d'investissement, et a organiser des présentations pour les entrepreneurs.

FinDev Canada prend activement part aux trois groupes de travail de I'ARIC et
contribue aux orientations stratégiques grace a sa participation au comité directeur de
I'organisme. Nous intégrons les orientations et les résultats de I'ARIC dans nos propres
pratiques, notamment en ce qui concerne notre fagon d'évaluer les risques physiques
liés aux changements climatiques.

2X Global

FinDev Canada est I'un des membres fondateurs du Défi 2X, lancé au Canada lors du
sommet du G7 de 2018. Aujourd’hui, 2X Global est une organisation internationale qui
regroupe des investisseurs, des fournisseurs de capitaux et des intermédiaires évoluant
dans les marchés publics et privés des économies tant développées et qu'émergentes.

Cette année, FinDev Canada a continué de promouvoir activement I'investissement
intégrant une optique de genre en étant membre du conseil d'administration de 2X
Global et en participant a ses comités et a ses communautés de pratique. Nous avons
notamment soutenu la création de la trousse d'outils verts 2X et la formation 2X pour
les gestionnaires de fonds.

Canada Forum

for Impact

Investment and

Development
(CAFIID)

En soutenant le CAFIID, FinDev Canada vise a faire progresser la contribution du
Canada a l'investissement d'impact dans les marchés émergents et en développement
en renforgant I'écosystéme canadien, et en favorisant les collaborations,
I'apprentissage et |le partage des connaissances.

FinDev Canada siége au conseil d'administration du CAFIID, participe activement a ses
comités et communautés de pratique, et promeut des activités de réseautage dans le
domaine de l'investissement d'impact et du développement international.

Principes
directeurs de
la gestion de
I'impact

FinDev Canada est un signataire fondateur des Principes directeurs de la gestion de
I'impact, un cadre qui aide les investisseurs a intégrer consciemment les considérations
d'impact tout au long du cycle de vie d'un investissement. Dans notre déclaration
annuelle de 2022, nous avons confirmé la conformité de nos investissements a ces
principes. Notre cadre d'impact sur le développement, nos systémes de mesure et de
suivi, nos procédures et nos outils, notre intégrité commerciale et nos saines pratiques
environnementales et sociales sont autant de facteurs clés de succés qui garantissent
notre respect de ces principes.
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https://www.2xglobal.org/
https://www.findevcanada.ca/fr/formation-2x-pour-gestionnaires-de-fonds
https://www.findevcanada.ca/fr/formation-2x-pour-gestionnaires-de-fonds
https://www.cafiid.ca/
https://www.impactprinciples.org/
https://www.impactprinciples.org/
https://www.findevcanada.ca/sites/default/files/2023-04/D%C3%A9claration%202023%20de%20FinDev%20Canada%2C%20Principes%20directeurs%20de%20la%20gestion%20de%20l%E2%80%99impact.pdf
https://www.findevcanada.ca/sites/default/files/2023-04/D%C3%A9claration%202023%20de%20FinDev%20Canada%2C%20Principes%20directeurs%20de%20la%20gestion%20de%20l%E2%80%99impact.pdf
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Chez FinDev Canada, nous voulons donner I'exemple en matiere d'inclusion, de diversité et d'équité.

Au 31décembre 2022
LES FEMMES REPRESENTENT*: LES MINORITES VISIBLES REPRESENTENT*:
de notre effectif des gestionnaires de notre effectif
des postes de direction ou d'échelon supérieur des gestionnaires
des vice-présidences des membres du conseil
et présidences d'administration

Certification Parité

En 2022, Exportation et développement Canada et FinDev Canada ont regu une fois de plus la £ ,
certification Or a la suite de 'analyse selon des critéres d'égalité menée en 2022 par La Gouvernance = &

au féminin. Cette reconnaissance reflete notre engagement a I'égard du renforcement du pouvoir = p y
économique des femmes et témoigne du calibre de nos pratiques, stratégies, politiques et programmes = v

en matiere d'égalité des genres. Vous trouverez plus de détails sur le processus de certification ici.

“Les chiffres ci-dessus refletent les données d'auto-identification du personnel.
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Vision dé inDe
pour 2023 et I'avenl

En 2022, FinDev Canada a redéfini sa stratégie a long terme afin d'assurer sa croissance et son
succes en tant qu'institution financiére du développement du Canada. Cette stratégie se refiéete
dans le plan d'entreprise 2023-2027 et est représentée dans le diagramme ci-dessous.

Notre nouvelle stratégie reconnait le point de départ de notre

action, il y a de cela quatre ans. Nous avons su nous tailler Q @ X
une réputation d'institution spécialisée, agile et innovante Renforcement depouvoir Action Développement
AR ) ) . : ique d limati d hé
et réussi a construire une plateforme qui nous servira de economique destemmes - cimatique es marenes
tremplin pour accroitre notre impact dans les marchés ou | | | |
nous exergons nos activités.
L : . . Afri Intermédiai Institutions
A la fin de 2022, notre portefeuille regroupe 35 entreprises SR, il financieres
clientes et totalise plus de 638 millions de dollars canadiens. Amérique Agroalimentaire Fonds
Nous avons établi des partenariats solides en Amérique latine et et foresterie
: - . . Caraib et
latine, dans les Caraibes et en Afrique subsaharienne. Plus ararbes Infrastructures Sociétés
. . . Indo-Pacifique durables Entités a vocation
récemment, le gouvernement du Canada nous a confié de plus spéciale (finance-
flep s . . . . d j
grandes responsabilités et a investi dans notre organisation BRI
afin que nous puissions élargir notre mission dans la région de i l l
Il ndo-Paciﬁque. 3 Nombre d'emplois soutenus (F/H) - MWh d'énergie propre produite
9 Nombre de MPME financées (F/H) ¥ Tonlne.s'de CO2 séquestrées
Depuis notre fondation, les écarts en matiére de P el B S
s s &s 3 f: durabl
développement se sont creusés partout dans le monde.  enargemrome % 5 indieateurs dadsptation &
e . . 2P es 3 dé i
Les pays en développement sont confrontés a un déficit e - .

d'investissement annuel de 4000 milliards de dollars

américains dans le cadre des ODD et la crise climatique

s'aggrave chaque jour. Par ailleurs, alors que les effets de la pandémie s'estompent, nous constatons que la COVID-19 a
effacé bon nombre d'avancées, notamment au chapitre de I'égalité des genres. Enfin, les conflits sévissant en Ukraine et
ailleurs sur la planete exacerbent les problemes de sécurité alimentaire.

C'est dans ce contexte que nous avons réfiéchi aux cinq prochaines années de FinDev Canada. Puisque la plateforme
que nous avons construite doit composer avec des enjeux de développement de plus en plus nombreux et complexes,
nous avons voulu nous positionner de maniére a tirer parti de notre succés et a multiplier notre impact en exploitant le
plein potentiel de notre puissant mandat. Cette stratégie nous aidera a faire notre part et a nous attaquer résolument
a ces défis, de concert avec le secteur privé, pour favoriser une croissance ciblée, réfléchie et arrimée aux objectifs de
développement international du Canada.
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Rapport sur la
gouvernance

En 2002, FinDev Canada a poursuivi ses efforts visant a renforcer ses pratiques de
gouvernance, son cadre stratégique et ses processus a |'échelle de I'organisation. Vous
trouverez plus de détails dans le rapport ci-dessous.

ACCEDER AU CONTENU

Etats
financiers

En 2022, les revenus nets de financement et d'investissement de FinDev Canada
se sont élevés a 19,1 millions de dollars, soit plus que les cibles établies dans le plan
d'entreprise. La société a affiché un bénéfice de 4,5 millions de dollars net pour
I'exercice et a augmenté son portefeuille de préts. L'actif totalise 586,2 millions de
dollars canadiens, soit 193 millions de plus qu'en décembre 2021, principalement en
raison de la croissance des portefeuilles de préts et d'investissement de capitaux
privés. Vous trouverez plus de détails dans les états financiers ci-dessous.

ACCEDER AU CONTENU

Déclaration conforme
aux orientations du
Groupe de travail

sur lI'information
financiere relative
aux changements
climatiques (GIFCC)

FinDev Canada s'engage a mettre en ceuvre progressivement les recommandations
du GIFCC et a rendre compte des progrés réalisés, notamment par le biais de cette
premiére déclaration qui résume les pratiques actuelles de FinDev Canada en matiere
de changement climatique. Nous continuerons d'adapter nos rapports en réponse aux
lignes directrices du GIFCC.

ACCEDER AU CONTENU


https://www.findevcanada.ca/sites/default/files/2023-08/2023_045_FinDev_2022_Annual_Report_Governance_Report_FR.pdf
https://www.findevcanada.ca/sites/default/files/2023-08/FinDev%20Canada%20Rapport%20annuel%202022%20Rapport%20du%20GIFCC%20FR.pdf
https://www.findevcanada.ca/sites/default/files/2023-08/FinDev%20Canada%20Rapport%20annuel%202022%20Revue%20financiere.pdf

FinDev@
Canada findevcanada.ca
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